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Agrupamento de Escolas de Buzio

Plano de Ag¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

1. Introdugao

Constituido por quinze unidades organicas, com um total de 2549 alunos, o Agrupamento de Escolas de Buzio
tem como escola-sede a Escola Basica e Secundaria de Buzio, onde 1125 alunos estudam do 5.2 ao 12.2 ano
(nos cursos regulares e nas formacdes profissionalmente qualificantes). A unidade organica mais préxima da
escola-sede, a Escola Basica do Buzio, ministra educacao pré-escolar e 12 ciclo a 282 alunos. A Escola Basica
de Dairas oferece o ensino basico dos 2.2 e 3.2 ciclos a 352 alunos. As restantes oito unidades educativas,
com um total de 790 alunos, distribuidas pelo concelho de Vale de Cambra, onde se leciona a educacdo pré-

escolar e os quatro anos do 12 ciclo.

A integracdo transversal das Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo na escola é essencial para potenciar

os processos de inovagdo, adequando estas organizagbes aos contextos e desafios atuais da sociedade.

Neste sentido, as escolas publicas foram convidadas a criar um Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital
das Escolas (PADDE), baseado em documentos orientadores desenvolvidos pela Comissdao Europeia, o

DigCompEdu e o DigCompOrg.

As grandes areas de intervencdo do PADDE incidem nos dominios da organizacao escolar no campo das
tecnologias digitais e sdao: Envolvimento Profissional, Ensino e Aprendizagem, Avaliacao das Aprendizagens,

Desenvolvimento Profissional Continuo e Lideranca.

Este documento resulta de um processo baseado na recolha de dados com recurso as ferramentas de
autorreflexdo Check-in e ao formuldrio SELFIE, que facilitaram o processo de definicdo das areas de
competéncia prioritarias. A reflexao sobre os resultados obtidos permitiu definir as agdes concretas, que dao

corpo a este documento.

Pretende-se um plano dinamico, continuamente monitorizado de modo a aferir os resultados, adequando

as acdes para a consecucao dos objetivos definidos.
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1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicao Digital

Nome Funcao
Pedro Vitor Mota Martins Diretor
Sandra Mdnica Bastos Negrais de Pinho Subdiretora
Maria Margarida Nogueira Carvalho Teixeira Adjunta diregdo

Informacdo Geral do Agrupamento

N.2 de estabelecimentos escolares 16
N.2 de alunos 2549
N.2 de professores 278
N.2 de pessoal nao docente 93
Escola TEIP N3o

Periodo de vigéncia do PADDE 01-09-2021 a 31-08-2023

Data de aprovagdo em Conselho Pedagdgico 20/07/2021
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1.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Periodo de aplicacao 21-04-2021 a 12-05-2021

Participagao

’ . Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino - —— - — - —
Convidados = Participagao % Convidados Participagao % Convidados Participagao %
19 ciclo 6 5 83% 42 29 69% 163 180 110%
22 ciclo 5 4 80% 30 27 90% 354 356 101%
32 ciclo 14 14 100% 62 43 69% 554 450 91%
Secundario geral 8 8 100% 62 43 69% 554 450 91%
Secundario 6 6 100% 19 18 95% 202 148 73%

profissional
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CHECK-IN

Periodo de aplicacao 08-01-2021 a 18-01-2021

N2 de respondentes

% 94%

Outros Referenciais para Reflexao

O DigCompEdu e o DigCompOrg sdo quadros de referéncia que pretendem criar consenso e fornecer uma
linguagem comum sobre o que sdo cidad3dos e organizagdes digitalmente competentes nos dias de hoje.
Os objetivos principais de ambos os quadros sdao complementares: autoavaliagao do nivel de competéncia
digital (docentes, estudantes, organizagdes); identificacdo de dreas a melhorar e orientacdo e avaliacdo de

processos/percursos educativos e formativos.

O DigCompEdu tem associado um inquérito (Check-in) destinado a realizar um diagnéstico inicial das
competéncias digitais dos docentes que serviu de base para o desenho de formagdao com vista ao

incremento do nivel de capacitacao digital dos educadores nas diferentes areas de competéncia.

A ferramenta SELFIE foi concebida para recolher, de forma anénima, as opiniées dos alunos, dos
professores e dos dirigentes escolares sobre a forma como as tecnologias sdo utilizadas na escola. Os
resultados obtidos ajudam o Agrupamento a desenvolver o PADDE que visa incorporar as tecnologias

digitais no ensino, na aprendizagem e na avaliagao.

Independentemente dos resultados obtidos, a aplicacdo do Check-in e da SELFIE permitiram aos varios

intervenientes a autorreflexao sobre as suas competéncias digitais.
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1.3. A Historia Digital da Escola: Diagnéstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
19 ciclo 2,8 3,3 3,3
29 ciclo 2,9 3,4 3,7
32 ciclo 3,4 3,0 3,2
Secundario geral 3,1 3,0 2,9
Secundario profissional 3,3 3,1 3,3

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
19 ciclo 95% 98%
29 ciclo 96% 98%
32 ciclo 97% 98%
Secundario geral 99% 98%
Secundario profissional 96% 96%

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de Educagdo X

Outros (indicar): E-mail institucional; Portal do Agrupamento para a comunidade
educativa; LMS (Moodle, Classroom)

Gestdo de sistemas: indique o processo de gestdo

Os sistemas de gestao atualmente implementados no Agrupamento sao: SIGE e Inovar acessiveis também
através de app. Estes mecanismos sdao de facil utilizacdo e estdo devidamente apropriados pelos

utilizadores. Na area de pessoal e contabilidade sdo utilizadas as solucdes da JPM.

Ha cerca de trés anos, implementou-se a plataforma Edulink para a gestao de Plano Anual de Atividades,
gestdo de convocatdrias e atas (exceto as relativas aos conselhos de turma), para além de outras

funcionalidades.

Desde 2014, o Agrupamento dispGe de e-mail institucional para pessoal docente, tendo sido alargado ao
pessoal discente a partir do 2.2 ciclo no ano letivo 2020/2021. No préximo ano letivo sera alargado ao

pessoal ndo docente e aos alunos do 1.2 ciclo.
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Todas estas plataformas tém supervisores que gerem os perfis dos utilizadores e respetivos termos de

utilizacao.

Ao nivel organizacional, a diregdo, Biblioteca Escolar (BE), equipa de autoavaliagdo e liderangas intermédias

utilizam ferramentas digitais nas suas fungoes.

Pedagogicamente, hd um grande investimento de crédito hordrio no desdobramento da disciplina de TIC
e reformulacdo da disciplina de TIC nos cursos profissionais onde se privilegia o uso das aplicacdes do

Google Workspace.

Para além disso, o Agrupamento dirige verbas de receita prépria para poder contar com o apoio técnico

de um informatico, que gere a rede fisica bem como todos os servigos que |he estdo associados.
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1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,9 41 -
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3,3 3,7 3,4
Praticas de Avaliacdo 3,2 3,4
Competéncias Digitais dos Alunos 3,4 3,5 3,4

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 40,3 54,1 5,6
Ensino e aprendizagem 48,4 45,6 6,0
Avaliacdo 43,5 49,2 7,3
Capacitagdo dos aprendentes 33,5 53,6 12,9
Promocgdo da competéncia digital dos aprendentes 47,2 50,4 2,4

Comentarios e reflexao

O Agrupamento ja tem algum historial digital, no que refere a participacao e dinamiza¢do de projetos neste
ambito, nomeadamente o PTE. Projetos como o Gen10s, Milage Aprender +, Aprender com a Biblioteca

Escolar, entre outros foram desenvolvidos pontualmente por alguns professores e para alguns alunos.

Da andlise dos dados da Check-In, constata-se que em todas dreas, na sua generalidade se afastam da
distribuicdo normal encontrando-se enviesadas a direita. Esta situagao é mais evidente na “Promoc¢ao da
competéncia digital dos aprendentes”, verifica-se, portanto, que um grande numero de docentes se

posiciona no Nivel 1 de competéncia nas diversas areas.

O Nivel 2 de competéncia é o mais evidente em todas as areas com excec¢ao do “Ensino e aprendizagem”

no qual prevalece o Nivel 1 de competéncia.

Da andlise realizada aos resultados da SELFIE, verifica-se que todas as areas apresentam resultados
superiores a 3. Por se considerar que nenhuma das areas se apresenta como verdadeiramente critica,

todas as dreas desta dimensao serdo abrangidas pelos principais objetivos definidos no PADDE.

De igual forma, ao nivel de competéncias dos docentes, os objetivos definidos no PADDE pretendem

potenciar o desenvolvimento das competéncias digitais dos docentes nas diversas areas.
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1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3,0 3,2 -
Colaboracdo e trabalho em rede 3,2 3,2 3,7
Desenvolvimento profissional continuo 3,3 3,2 -

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 37,5 59,7 2,8

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao

Sem dados disponiveis.

Pessoal ndo docente

Sem acesso a dados quantitativos, perceciona-se que as competéncias digitais dos Assistentes
Operacionais sao reduzidas, dos Assistentes Técnicos sdo razoaveis (nos ambientes digitais necessarios a

sua pratica profissional) e nos Técnicos Especializados (que ndo exercem fung¢des docentes) sdo razoaveis.

Sistemas de informacao a gestdo

Conforme ja referido, no Agrupamento estdao implementados os sistemas Inovar, SIGE, Edulink, pacote JPM

gue permitem efetuar a gestdo de alunos e pessoal.

Comentarios e reflexao

Embora os resultados, dos Dirigentes e Professores, nas dareas consideradas sejam positivos, ha margem

de evolucdo e como tal, hd um investimento no PADDE nesse sentido.

Nota-se que o Pessoal ndo Docente carece de reforco de competéncias digitais. Este aspeto é mais evidente

nos Assistentes Operacionais que mostram muita resisténcia na utilizagao de ambientes digitais.
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2.1. Objetivos do PADDE

Visao
- Definicdo e operacionalizacdo de estratégias integradas para o desenvolvimento e reforco de

competéncias digitais, com vista a materializacdo de objetivos, metas e implementacao de medidas

potenciadoras de sucesso e inovagao.

Objetivos gerais

— Investir nos processos de inovacdo através do digital, adequando-os aos contextos e desafios da

sociedade atual;

— Integrar transversalmente as tecnologias de informacdo e comunicacdo nas praticas profissionais e

pedagdgicas;

— Desenvolver novas formas de aprender e de ensinar que explorem as tecnologias digitais, para obter

melhores resultados de aprendizagem;

— Explorar recursos sobre a literacia digital, que contribuam para a promogao da confianca e do refor¢o da

utilizacdo da Internet.

Parceiros

Os parceiros previstos para dar cumprimento aos objetivos do PADDE s3o:

- Dire¢do Geral da Educacao

- Google Workspace

- Rede de Bibliotecas Escolares

- CCTic da Universidade de Aveiro

- Associagdo de Pais

- Associacdo de Estudantes

©
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- Associacdo Nacional de Professores de Informatica - ANPRI

- Centro de Formagao de Associagao de Escolas dos Concelhos de Arouca, Vale de Cambra e Oliveira de

Azeméis - CFAE AVCOA

- Municipio de Vale de Cambra

- Editoras

- Erasmus+

- Parceiros ndo institucionais (Empresas, Instituicdes e organizacdes da comunidade)

Esta rede de parceiros foi definida de acordo com os objetivos tracados, sendo que desenvolvem ou

auxiliam no desenvolvimento de projetos na area do digital.

10
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Objetivos Especificos

Dimensao

Tecnoldgica e digital

Objetivo

Assegurar a existéncia de uma infraestrutura
adequada, fiavel e segura

Assegurar apoio técnico

Fomentar a seguranca digital

Métrica
100% dos professores e alunos té acesso a

conectividade no espago escolar

100% dos professores e alunos tém acesso a
apoio técnico no espaco escolar

Pedagdgica

Recorrer a ferramentas digitais para apoiar as praticas
educativas e avaliagdo pedagdgica

Fomentar projetos recorrendo as tecnologias digitais

Educar para a Cidadania Digital

100% dos docentes utilizam
recorrentemente uma ferramenta digital
e/ou uma plataforma digital

50% dos docentes participam em pelo
menos um projeto

100% dos alunos trabalham esse dominio

Organizacional

Gerir a atribuicdo de computadores a todos os
docentes e alunos

Usar tecnologias digitais para melhorar a comunicagao
institucional com a comunidade educativa

Proporcionar formacgdo na area da transicao digital

100% dos professores e alunos elegiveis tém
um computador em regime de comodato

100% dos docentes, ndo docentes e alunos
utilizam o sistema de gestao digital

100% dos docentes fazem formagao na area
da transigdo digital

11
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades — Dimensdo Tecnoldgica e Digital

Objetivo

Atividade(s)

Intervenientes/Parceiros

Utilizar os computadores atribuidos aos docentes no exercicio de
fungbes na escola

Garantir o acesso a rede Wi-fi no Agrupamento

Prestar apoio técnico

Fomentar as medidas de prote¢ao e seguranga de dados e de
privacidade, em conformidade com os normativos legais

Os professores com computador atribuido em regime de comodato
utilizam recorrentemente os computadores

Para as escolas do 1.2 Ciclo apresentar uma proposta de rede wi-fi ao
Municipio;

Para a Escola Sede configurar uma rede dedicada para acesso Wi-fi.

Criagdo de uma equipa de apoio TIC para a resolugdo de problemas:
- gestdo de FAQs;
- reparagao de hardware e software;

Dotar a escola com um profissional na area do digital através da
apresentacao de candidatura ao Plano de Desenvolvimento Pessoal,
Social e Comunitario para a contratacdo de um técnico a area das
competéncias digitais (técnico de informatica/programador).

Utilizagdo massiva do e-mail institucional;

Certificados de seguranca ativos nos programas de gestdo integrada e
portal do Agrupamento;

Disponibilizar conta institucional a toda a comunidade;

Candidatura ao Selo Seguranga Digital.

Equipa de Transi¢do Digital

Professores

Equipa de Transi¢do Digital

Municipio

Equipa de Apoio Técnico

DGE

Equipa de Transicao Digital
Equipa de Apoio Técnico
Google

SeguraNet

12
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Atividades — Dimensao Pedagdgica

Objetivo

Atividade(s)

Intervenientes/Parceiros

Reforgar a integracdo de espagos virtuais de aprendizagem na escola

Utilizar tecnologias de aprendizagem digital para alargar o ambito e a
variedade de processos, técnicas e instrumentos de avaliagao
pedagdgica (em articulagdo com o projeto de intervengdo em
avaliagdo pedagdgica do Agrupamento-MAIA)

Promover a Cidadania Digital (Criar e implementar uma politica para a
utilizacdo adequada das tecnologias, conteudos plataformas e servigos
digitais)

Desenvolver o pensamento computacional

Os docentes e alunos utilizam as Apps da Google em contexto
educativo;

Os docentes dinamizam a sua disciplina, em cada uma das turmas, no
Google Classroom.

Os docentes recorrem a recursos educativos digitais (RED) para a
construcdo de percursos de aprendizagem;

Os docentes utilizam regularmente instrumentos de avaliagdo digitais
(incluindo rubricas de avaliagdo no Google Classroom);

Implementar numa turma de 7.2 ano o projeto Participe no
Assess@Learning: explora a avaliagdo formativa numa dimensdo
digital.

Os alunos do 5.2 e 7.2 anos trabalham o dominio da Cidadania Digital
no ambito da disciplina de TIC;

Os alunos do 2.2 ano do ensino profissional desenvolvem o Projeto “A
Internet como nds a vemos” no ambito dos DAC;

Nos restantes anos os alunos trabalham o dominio da Cidadania
Digital integrado nos dominios da Estratégia de Educagao para a
Cidadania do Agrupamento.

Implementar o Projeto Ciéncias da Computacgéo dirigido a alunos do
5.2, 6.2 e 7.2 anos de escolaridade;
Projeto “Gen10s” destinado aos alunos do 2.2 ciclo;

Projeto MaTd_to go: metodologias ativas e tecnologias digitais em
movimento” destinado a 3 turmas do 1.2 e 2.2 anos.

Professores
Google
Equipa de Transi¢do Digital

Equipa de Comunicagao

Professores

Equipa de Comunicagdo

Equipa de Transicao Digital

Professores

Equipa de Cidadania e Desenvolvimento
CCTic

Equipa de Comunicagdo

Equipa de Transicao Digital
Equipa de Comunicac¢ao
CCTic

ANPRI

13
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Integrar praticas colaborativas de promogao da capacitagao digital

As iniciativas e projetos do Plano Anual de Atividades da BEE
promovem ou desenvolvem competéncias digitais.

Professores

Equipa de Transi¢do Digital
Equipa de Comunicacdo

BE

14
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Atividades — Dimensao Organizacional

Objetivo Atividade(s) Intervenientes/Parceiros

Divulgar e dinamizar o PADDE Criar um canal de comunicagao do PADDE com destaque no portal do | Equipa de Transi¢do Digital
Agrupamento. . L
grup Equipa de Comunicagao

Estruturas intermédias

Professores

Desenvolver competéncias digitais nos pais e EE Implementar o projeto “Academia Digital para Pais”. AssociagGes de pais
Equipa de Transi¢do Digital

Equipa de Comunicagdo

DGE
Proporcionar formagdo na area da transi¢ao digital dos docentes do Os docentes realizaram formagdo na area da transigao digital; Equipa de Transi¢do Digital
Agrupamento . . i s ~ . -
grup Desenvolvimento do projeto “Ciéncias da Computag¢do”; Equipa de Comunicagdo
Os professores do 1.2 ciclo participam na formagdo promovida no CCTic
ambito do projeto Ciéncias da Computagao;
Pro) putacao; ANPRI
Os professores do 1.2 ciclo participam no circulo de estudos
“ . " A L Professores
Comunidades praticas no 1.2 ciclo” no ambito da aplicagdo de
tecnologias digitais no 1.2 ciclo. Municipio
Integrar o digital de forma efetiva, nos processos de trabalho e Requisicdo de documentos, equipamentos e espagos com recurso a Equipa de Transi¢do Digital
documentos de referéncia instrumentos digitais, na BE; . L
Equipa de Comunicagdo
Nos servicos administrativos, a solicitacdo de documentos
. . C e . Professores
/requerimentos, servicos e apoios sdo disponibilizados em formato
digital; BE

Servigcos de Administragao escolar
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Desenvolver competéncias digitais nos docentes através da integracdo = Definir um cronograma de momentos de formacdo/reflexdo
de momentos de partilha de praticas pedagdgicas com recurso ao formal/informal interna;

digital o AL
& Promover iniciativas neste &mbito.

Equipa de Transi¢do Digital
Equipa de Comunicacdo
Professores

BE

16
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Comentario e reflexao

A apresentacdo do PADDE sera realizada durante os meses de setembro e outubro. As restantes atividades serdo desenvolvidas ao longo do ano, condicionadas pelos cronogramas das
entidades promotoras caso se aplique.

17
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2.3. Plano de comunicagao com a comunidade

Estratégia

O plano de comunicagdo tem como objetivo primordial a divulgagao, junto da comunidade educativa, o PADDE. Desta forma
pretende-se potenciar processos para tornar a escola mais digital alinhados com os objetivos do projeto educativo.

A constituicdo da equipa de comunicagdo ira permitir uma maior eficacia comunicacional, com uma regularidade que permita
envolver toda a comunidade escolar num espirito colaborativo, de inclusdo e equidade. A principal missdo desta equipa é o
desenho de uma estratégia de divulgagao do PADDE.

Plano de comunicacao

Destinatarios Meios Data Responsavel
Professores Reunides gerais Setembro/outubro de 2021 Diretor do Agrupamento
Reunides de Conselho Pedagdgico Equipa de Transigdo Digital
Reunides de departamento Equipa de Comunicagao do
curricular Agrupamento

Reunides de grupo disciplinar
Portal do Agrupamento
Email institucional

Alunos Sessdo de apresentagdo Setembro/outubro de 2021 Coordenadores de Diretores

de Turma
Conselhos de turma

Diretores de turma /

Email institucional .
professores titulares de turma

Diretores de turma/Professores
titulares de turma

Portal do Agrupamento

Email institucional

Encarregados de Através dos diretores de turma / Setembro/outubro de 2021 Coordenadores de Diretores
Educacao professores titulares de turma de Turma
Reunides de encarregados de Diretores de turma /
educagdo professores titulares de turma
Reunides de Associagdo de Pais Equipa de Transi¢do Digital
Email Equipa de Comunicagao do
Agrupamento
Comunidade Meios eletrdnicos do Setembro/outubro de 2021 Equipa de Transicao Digital
Educativa Agrupamento

Presidente do Conselho Geral

Reunides do Conselho Geral . L
Equipa de Comunicagao do

Agrupamento
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2.4. Monitorizagao e avaliagcao

Indicadores para monitorizagao

Objetivo Métrica Indicador Fonte/Dados

Dimensao

Tecnoldgica e
digital

Assegurar a existéncia
de uma infraestrutura
adequada, fidvel e
segura

Assegurar apoio
técnico

100% dos professores e
alunos tém acesso a
conectividade no
espaco escolar

100% dos professores e
alunos tém acesso a
apoio técnico no
espaco escolar

Pedagdgica

Recorrer a ferramentas
digitais para apoiar as
praticas educativas e
avaliagdo pedagdgica

Fomentar projetos
recorrendo as
tecnologias digitais

Educar para a
Cidadania Digital

100% dos docentes
utilizam
recorrentemente uma
ferramenta digital e/ou
uma plataforma digital

50% dos docentes
participam em pelo
menos um projeto

100% dos alunos
trabalham esse
dominio

Organizacional

Gerir a atribuicdo de
computadores a todos
os docentes e alunos

Usar tecnologias
digitais para melhorar a
comunicagao
institucional com a
comunidade educativa

Proporcionar formagado
na area da transi¢do
digital

100% dos professores e
alunos elegiveis tém
um computador em
regime de comodato

100% dos docentes,
ndo docentes e alunos
utilizam o sistema de
gestdo digital

100% dos docentes
fazem formacao na
area da transigdo
digital

A definir pela equipa de Autoavaliagdo que sera
reforcada com elementos dedicados a monitorizagdo e
avaliagao do PADDE
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2.5. Disposigoes finais

O cronograma da aplicacdo do questionario SELFIE sera ponderada com a Equipa de Autoavaliacdo.

Mediante andlise dos resultados e reflexao, o PADDE serd revisto, anualmente, integrando novas acdes e procedendo

a reajustes.
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